SPRAWOZDANIE ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCI
Do sporządzenia sprawozdania zarządu z działalności zobowiązany jest zarząd jednostki. 

Sprawozdanie sporządzają spółki kapitałowe oraz spółki jawne i komandytowe, których wszystkimi wspólnikami ponoszącymi nieograniczoną odpowiedzialność są spółki kapitałowe.

W przypadku jednostek mikro i jednostek małych istnieje możliwość zwolnienia z obowiązku sporządzania sprawozdania z działalności pod warunkiem podjęcia odpowiedniej uchwały  przez organ zatwierdzający (zgromadzenie wspólników). 

Jednostka mikro: jednostka która w roku obrotowym nie przekroczyła dwóch z trzech wielkości:

· suma aktywów bilansu na koniec roku obrotowego: 1,5 mln zł,

· przychody netto ze sprzedaży: 3 mln zł,

· zatrudnienie w przeliczeniu na pełne etaty: 10 osób.

Jednostka mała: 

· suma aktywów bilansu na koniec roku obrotowego: 25,5 mln zł,

· przychody netto ze sprzedaży: 51 mln zł,

· zatrudnienie w przeliczeniu na pełne etaty: 50 osób.
Sprawozdanie zarządu z działalności powinno zostać podpisane przez prezesa zarządu a w przypadku zarządu wieloosobowego: wszystkich członków zarządu. Sprawozdanie należy podpisać podpisem kwalifikowanym lub profilem zaufanym e-puap. 

Sprawozdanie zarządu należy złożyć do KRS w terminie 15 dni od zatwierdzenia sprawozdania finansowego wraz z pozostałymi elementami sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie zarządu z działalności ma na celu dostarczenie niezbędnych informacji o stanie majątku spółki oraz jej sytuacji finansowej, które pozwoli na analizę działalności w latach poprzednich oraz umożliwi ocenę przyszłych działań. Sprawozdanie powinno zawierać ocenę ryzyka i opis zagrożeń, a w szczególności informacje o:

1. zdarzeniach istotnie wpływających na sytuację spółki,

2. przewidywanym rozwoju,

3. ważniejszych osiągnięciach w sferze badań i rozwoju,

4. aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej,

5. nabyciu udziałów bądź akcji własnych (celu ich nabycia, liczbie i wartości nominalnej, cenie nabycia i cenie sprzedaży),

6. Posiadane przez jednostkę oddziały (zakłady),

7. koniecznych instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i metod zarządzania,

8. stosowaniu zasad ładu korporacyjnego, w przypadku spółek, których papiery wartościowe zostały dopuszczone do obrotu na jednym z rynków regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Poniżej przykładowe sprawozdanie:

Sprawozdanie Zarządu z działalności

XXX Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

z siedzibą w Warszawie

sporządzone za rok obrotowy …………….
XXX Sp. z o.o. została zarejestrowana w Sądzie Rejonowym dla M.St. Warszawy XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0000000000. Spółka prowadzi działalność gospodarczą polegającą na świadczeniu usług informatycznych na terenie Polski i Unii Europejskiej. Rok obrotowy ………….jest …………….. rokiem działalności Spółki.

I. Ważniejsze wydarzenia, inwestycje i zatrudnienie w Spółce.

Zatrudnienie w Spółce na koniec roku wynosiło ……………………………
Wszelkie działania Zarządu Spółki były oparte na założeniach przyjętych wspólnie przez Zarząd i Udziałowców Spółki i opierały się na ustalonym wcześniej budżecie jednostki.

Działania te miały na celu pozyskanie przyszłych odbiorców na oferowane przez Spółkę usługi. Spółka starała się przede wszystkim pozyskiwać klientów oraz dążyła do tego, by nazwa firmy i jej usługi były rozpoznawane w branży, w której Spółka obecnie działa…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
II. Przewidywany rozwój Spółki.

Zarząd planuje umocnienie pozycji XXX Sp. z o.o. na rynku polskim oraz zamierza pozyskiwać nowych klientów ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
III. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spółce.

Spółka w roku obrotowym osiągnęła przychody netto ze sprzedaży usług  w wysokości …………… i uzyskując wynik sprzedaży w wysokości 100 839,26 zł. Rok obrotowy zamknął się zyskiem netto w kwocie ……………………………. Sytuacja finansowa Spółki jest dobra. Spółka nie posiada żadnych przeterminowanych zobowiązań wobec kontrahentów krajowych i zagranicznych, jak również wobec Skarbu Państwa, a płynność finansowa jest zachowana. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
IV. Nabycie udziałów (akcji) własnych.

Nie dotyczy.

V. Oddziały (zakłady) posiadane przez jednostkę.

Spółka posiada/ nie posiada oddział ………………………………………………………….
VI. Instrumenty finansowe.

Nie dotyczy.

.................................
Zarząd Spółki
